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Uvod

Za sprovodenje programa obuke i drugih aktivnosti koje su na usluzi
korisnicima AP prema zakonu br. 05/L-113 o organizaciji i funkcionisanju
drzavne uprave i nezavisnih agencija kao i Uredba br. 12/2023 o sistemu
upravljanja u¢inkom za agencije u sastavu drzavne uprave, pripremljen je Plan
rada i u¢inka AP za 2025. godinu.

Plan predstavlja ciljeve i konkretne radnje u realizaciji programa obuke i drugih
aktivnosti definisanih zakonom koji su u skladu sa novinama, a na osnovu
kapaciteta i resursa u relevantnim jedinicama koje ova ustanova ima, kao i
iskustva i najboljih prakse za njihovu realizaciju.

Plan rada i u¢inka AP za 2025. godinu fokusiran je na aktivnosti koje su u
funkciji realizacije programa pocetnih i tekucih obuka, kao i drugih aktivnosti
definisanih zakonom. Glavni ciljevi ovog plana su obuka novih sudija i tuZilaca
sa relevantnim funkcijama i profesionalni razvoj sudija i tuzilaca na funkciji,
ukljucujuéi i druge pravne stru¢njake u oblastima koje su identifikovane kao
nedostaci tokom procene potreba za obukom. Ovim dokumentom su definisane
odgovorne jedinice, radnje koje ¢e se preduzeti za njihovu realizaciju,
ukljucujuci vremenski period, kao i indikatore koji ¢e omoguciti merenje i
pracenje ispunjenosti rezultata.

U skladu sa Planom rada i u¢inka, AP je pripremila akcioni plan za realizaciju
svih planiranih aktivnosti, koji je deo ovog dokumenta.



l. REALIZACIJA PLANA RADA | UCINKA ZA 2024.
GODINU I IZAZOVI  TOKOM NJEGOVE
REALIZACIJE

Plan rada i u¢inka za 2024. godinu je u potpunosti ispunjen za ovu godinu za
Sve programe.

U pocetnoj obuci tokom 2024. godine usledile su 3 generacije novoimenovanih
sudija (X, XI i XII) i jedna novoimenovane tuzioce (XI). Ovo dokazuje
posvecenost Akademije Pravde da ispuni potrebe pravosudnog i tuzilackog
sistema, odnosno zahteve SSK i TSK u pripremi novih sudija i tuzilaca pratedi
razvoj i procese regrutovanja za ove pozicije u oba saveta i preduzimanje mera
za izradu programa kao i njihovu realizaciju za tri grupe sudija i jednu grupu
tuzilaca.

Zbog toga je nastavljena realizacija prakti¢ne obuke u relevantnim sudovima za
imenovanje za 28 novoimenovanih sudija generacije X. 2 (dva) dana teorijske
obuke iz modula ovog programa na Pravnoj akademiji i 3 (tri) druga dana u
nedelji prakticne nastave u odgovaraju¢im tuZzilaStvima. Obe grupe (sudija i
tuzilaca) su 15. maja 2024. godine zavrSile pocetnu obuku i za oba ova profila
je sproveden zavrsni test i pripremljeni izvestaji sa zavr$nim ocenama za SSK i
TSK.

Od februara 2024. pocela je pocCetna obuka za 15 novoimenovanih sudija koji
¢ine generaciju XI za AP. Ova grupa sudija zavrsila je teorijsku obuku u julu
mesecu i od ovog perioda nastavila prakti¢énu obuku u nadleznim sudovima gde
su imenovani, kao iu drugim nesudskim institucijama.

Pored prakticne obuke navedenih 15 sudija, od septembra 2024. godine pocela
je da se realizuje i poCetna obuka za generaciju XII, odnosno za 32
novoimenovane sudije. Slicno kao 1 prethodne generacije, sudije su na zahtev
SSK-a pratile intenzivnu teorijsku obuku 5 dana u nedelji u AP tokom 4 meseca
zaredom i nastavice se do 2025. godine.

U okviru kontinuirane obuke realizovane su 103 aktivnosti obuke za sudije,

tuzioce, stru¢ne saradnike, sudsko 1 tuzilacko administrativno osoblje, kao i1 za
druge pravne stru¢njake, dok je do kraja godine realizovano 31 obuka.

1 Broj od 103 obuhvata period do kraja septembra 2024. godine



Obuke iz oblasti krivicnog dela sa naglaskom na borbu protiv organizovanog
kriminala i korupcije, obuke o ljudskim pravima, nasilju u porodici, pravosude
za decu, gradanskom, privrednom, upravnom pravu, obuke iz oblasti
posredovanja i druge obuke realizovane prema planu kojima su sudije, tuzioci
1 drugi pravni stru¢njaci imali koristi.

Stru¢ni saradnici, kao i pravni sluzbenici sudova i tuzilastava, osim $to su
ucestvovali u zajedni¢kim obukama sa sudijama i tuziocima, imali su koristi i
od obuka namenjenih iskljuc¢ivo njihovim funkcijama iz modula osnovne
obuke. Sli¢no, drugi pravni stru¢njaci, a posebno posrednici, drzavni advokati i
sluzbenici za besplatnu pravnu pomo¢.

Na zahtev Sudskog saveta Kosova odrzane su i obuke za 15 sudija porotnika
imenovanih tokom 2023. godine, koji nisu uspeli da budu deo obuke sa prvom
grupom koja je pratila obuku odmah po imenovanju u Akademiji. Prema
odluci SSK-a, obuka je sprovedena u skladu sa nastavnim planom i
programom koji je preporucila ova institucija kako bi se pripremili i osposobili
za duznosti i odgovornosti prema vaze¢em zakonodavstvu u porodi¢nim
stvarima i parni¢nom postupku.

U okviru evaluacije potreba za obukom sudija i tuzilaca, proces je razvijen u
skladu sa planiranim. Ukljuceni su svi akteri pravosudnog i tuzilackog sistema,
iscrpljujuci sve izvore informacija, ukljuéujuci i preporuke koje proizilaze iz
strateskih dokumenata zemlje. Na kraju ovog procesa sacinjen je izvestaj koji
daje analizu procene potreba za obukom za 2025. godinu, tok procesa,
metodologiju, kao i rezultate i nalaze iz ovog procesa. U oblasti publikacija,
periodi¢ne publikacije, moduli obuke su realizovani prema planu, a odabrane
odluke i rezime sudske prakse Vrhovnog suda su izradeni i u procesu su
finalizacije za objavljivanje.

Iako je budzet nedovoljan, u sektoru finansija izvrSene su sve blagovremene
isplate obaveza koje su tekle u toku ove godine, a isporuka roba i usluga je
izvrSena u skladu sa godiSnjim planom nabavki.

Aktivnosti preduzete u poslednjem delu 2023 godine od strane AP u
sprovodenju reforme javne uprave, odnosno u primeni Zakona br. 08/L-197 0
javnim sluzbenicima, kao i Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta su uspe$no zavrSeni pocetkom 2024. Jedinica za
upravljanje ljudskim resursima (JULJR) u skladu sa odredbama Zakona br.
08/L-197 o javnim sluzbenicima, Uredba br. 14/2020 za premestanje civilnih
sluzbenika, kao i Uredbom br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta u AP, zavrsen je proces restrukturiranja svakog
javnog sluzbenika Akademije Pravde (AP). U tom kontekstu, u skladu sa
odredbama ZJS, kao i Zakona o platama u javnom sektoru, doneti su novi akti
0 imenovanju svih civilnih sluzbenika, a tokom ove godine razvijeno je
ukupno 14 procedura prijema, od Cega je 9 postupaka zavrSeno uspesno, a 5
postupaka je rezultiralo bez pobednic¢kog kandidata.



Za realizaciju navedenih aktivnosti predstavljala je izazov koordinacija trenera
jer su samo u PPO-u oni bili iz dve generacije u isto vrijeme i dva profila, ne
iskljucujuci kontinuirane obuke sa njegovim korisnicima prema zakonu. Pored
ovih poteskoca, organizovanje dodatne obuke kao rezultat zahteva projekata kod
donatora imalo je svoje izazove u obezbedivanju uceséa, kao i implementaciji
kriterijjuma prema prirucniku za trenere i1 drugim aspektima. Uz sve ovo,
zahvaljuju¢i zalaganju i podrsci njenih partnera, ostvareno je ispunjenje plana i
ucinka za 2024. godinu.

Dok, sto se tice administracije 1 opStih usluga, nedovoljan budzet, nedostatak
kapitalnih investicija, kao i sprovodenje novih zakona i procedura u SIMBNJ za
javne sluzbenike, odnosno obezbedivanje budzeta za 4 nove pozicije kao §to je
predvideno Uredbom br.05/2023 o Unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta u AP.

1. Vizijai misija

Akademija pravde je drzavna ustanova obrazovanja i usavrSavanja, prilagodena
opStoj dinamici razvoja, i klju¢ni faktor za nepristrasno, nezavisno i
profesionalno pravosude koje treba da uziva poverenje javnosti.

Pravosudna akademija nudi kvalitetnu obuku za sudije, tuZioce 1 sudsko-
tuzilacko administrativno osoblje, kao 1 za druge stru¢njake u pravosudu,
izraduje analize, razvija istrazivacku i izdavacku delatnost, u skladu sa vaze¢im
zakonskim okvirom i dobrim medunarodnim standardima.

2. Znacaj Plana rada i u¢inka za 2025. godinu

Izrada plana rada i u¢inka je zakonska obaveza ¢lana 3. 1 4. Zakona br. 05/L-
113 o organizaciji 1 funkcionisanju drZzavne uprave i nezavisnih agencija kao 1
Uredba br. 3/2020 za uc¢inak agencija. Stoga je Akademija Pravde (AP), na
osnovu vazece zakonske regulative, izradila Plan rada 1 u¢inka za 2025.
godinu.

Znacaj ovog plana se sastoji u tome §to se njime usmerava godisnji rad AP,
odnosno odeljenja i divizija u okviru AP, definiSu procesi koji se moraju
razvijati i naredni koraci za postizanje rezultata. Takode je sustinski instrument
kroz koji se utvrduje okvir unutar institucije ko treba da se bavi relevantnim
aktivnostima.

Za potpuno ispunjenje ovog plana, AP ¢e se angazovati na upravljanju radom,

koordinaciji aktivnosti izmedu programa, koordinaciji ostalih usluga
predvidenih zakonom, koordinaciji i saradnji sa SSK, TSK, predsednicima
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sudova i glavnim tuziocima, koordinaciji i saradnji sa trenerima i partnerima
AP za razvoj i podrsku kako bi njegovi korisnici po zakonu izgradili
profesionalne i interdisciplinarne kapacitete i bolje radili u svom poslu.

3. Pravni osnov i funkcije Akademije

Na osnovu Zakona br. 05/L -095 o AP, kao i dopuna Zakona br. 08/L-063,
Poglavlje IV o izmenama i dopunama Zakona br. 05/L-095 o Akademiji pravde,
Akademija je osnovana kao nezavisna javna institucija ¢ija je osnovna funkcija
razvoj stru¢nih kapaciteta sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilackog
administrativnog osoblja kao i drugih slobodnih profesija kroz sprovodenje
obuka i razvoj izdavacke delatnosti i drugog pravnog materijala.

Linija odgovornosti prema Zakonu br. 08/L-063 za izmene i dopune zakona u
vezi sa racionalizacijom i uspostavljanjem linija odgovornosti nezavisnih
agencija je u njenom Upravnom savetu. Pored osnovnog zakonodavstva,
podzakonski akti revidirani tokom 2023. godine su:

* Uredba br. 01/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 02/2019 za trenere i
mentore AP;

* Uredba br. 02/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 02/2017 o radu Upravnog
saveta APe;

» Uredba br. 03/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 04/2017 o radu
Programskog saveta AP;

* Uredba br. 04/2023 - Za prijem i imenovanje izvr$nog direktora AP;
 Uredba br. 5/2023 o unutras$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mesta na
AP.

Nacrt zakona o AP je u procesu izmene i dopune. Kao takav, uprkos
zakonodavnom dnevnom redu, on jo§ nije prosleden skupstini na razmatranje i
usvajanje. Plan rada i u¢inka je sainjen na vazecoj pravnoj osnovi i za sve
eventualne izmene koje proizilaze iz stupanja na snagu novog zakona koje
takode utiu na plan rada i u¢inka, bice revidiran 1 aZzuriran u skladu sa tim.

4. Organi Akademije Pravde

4.1 Upravni Savet

Upravni savet, kao najvisi organ Akademije Pravde (AP) za 2025. godinu,
fokusirace se na razmatranje i odobravanje sledecih pitanja:

* Godi$nji izvestaj o radu 1 ucinku za 2024. godinu
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* Spisak privremenih trenera

« Spisak mentora

* Vodic za istrazivanje i objavljivanje AP

* Nacrt budzeta AP

* Formiranje komisija koje se formiraju po potrebi za Sto bolje funkcionisanje
AP;

» Zahtevi SSK 1 TSK za pocetak pocetne obuke za sudije i tuzioce koji su u
procesu regrutovanja;

* Pocetni program za novoimenovane sudije

* Program kontinuirane obuke za 2026. godinu

* Plan rada i u¢inka za 2026. godinu kao i druga pitanja koja se javljaju u
skladu sa desavanjima tokom 2025. godine.

4.2 Programski Savet

Programski savet kao stru¢no telo bice posvecen da obezbedi kvalitet za
programe obuke i slede¢e pruzane obuke i aktivnosti:

» Razmatranje liste trenera i mentora i miSljenje o listi potencijalnih trenera za
Upravni savet;

* Osiguranje kvaliteta programa obuke u PPO i PKO kroz orijentaciju metoda i
tehnika obuke;

» Pratiti realizaciju programa i njihov uspeh

» Izrada programa obuke za 2026. godinu.

4.3 Izvrsni direktor Akademije
Izvr$ni direktor Akademije ¢e se angazovati o sledec¢im prioritetima:

» Zastupanje Akademije u domacim i medunarodnim institucijama;

« Upravljanje, opste upravljanje i zakonitost rada Akademije;

* Obezbedivanje sprovodenja odluka Upravnog saveta

* Predlog godisnjeg nacrt budzeta Akademije;

* Predlog Plana rada i u¢inka kao i Program obuke Akademije za 2026. godinu
* Predlaganje liste trenera za odobrenje Upravnom savetu i imenovanje trenera
sa liste za realizaciju programa;

» Upravljanje finansijskim sredstvima i imovinom Akademije i drugim
aktivnostima u skladu sa mandatom.
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. OPSTI CILJEVI PLANA RADA 1 UCINKA ZA 2025. GODINU

=

Strucna priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca

2. Kontinuirano usavrSavanje stru¢nih i interdisciplinarnih znanja sudija,
tuzilaca, sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja, kao i drugih
pravnih struc¢njaka;

3. Razvoj programa obuke, podizanje kvaliteta obuke, istrazivacke i
izdavacke delatnosti;

4. Unapredenje i prosirenje saradnje sa domacim partnerima, donatorima i

medunarodnim institucijama za obuku;

Transparentnost i odnosi sa javnoscu

6. Razvoj administrativnih stru¢nih kapaciteta, kvaliteta administrativnih

usluga i finansijskih izdataka budzeta.

o

1. STRUCNA OBUKA NOVIMENOVANIH SUDIJA I TUZIOCA

Struc¢no usavrSavanje novih sudija i tuzilaca nastavic¢e se tokom 2025. godine
posto su oba Saveta (SSK i TSK) angazovala nove grupe sudija i tuzilaca koji,
prema zakonu, imaju zakonsku obavezu da pohadaju pocetnu obuku. Na osnovu
programa obuke i kalendara za 15 sudija generacije XI, realizacija prakti¢ne
obuke nastavice se u doticnim sudovima u kojima su imenovani do marta 2025.
godine. U ovom periodu sudije ¢e pomagati u pravosudnim aktivnostima pod
nadzorom svojih mentora sudija, koji ¢e nedeljno obavestavati AP o0 napretku i
razvoju tokom prakti¢ne nastave. Na kraju prakticne obuke, sudije ¢e poloZiti
zavrsni ISpit.

Pored ove generacije, AP ¢e nastaviti realizaciju pocetne obuke za generaciju
XII sudija, odnosno 32 novoimenovane sudije. Za ovu generaciju teorijska
obuka je prvobitno pocela u septembru 2024. godine i nastavice se tokom 2025.
godine, odnosno do februara sa modulima iz gradanske oblasti. Ovim sesijama
¢e se zavrsiti deo teorijske obuke kako bi se nastavila prakticna obuka u
nadleznim sudovima gde su imenovani.

U pocetnoj obuci se takode ocekuje generacija Xl tuzilaca, odnosno 24 tuzioca
nakon $to je proces regrutovanja od strane TSK zavrSen i oni su ve¢ U fazi
dekretovanja.

Pored ove generacije tuzilaca, ocekuje se i 21 nova sudija posto su trenutno u
proceduri regrutovanja od strane SSK. Za ovu generaciju, program ¢e biti
sacinjen u skladu sa zahtevima SSK-a i sudskog sistema uopste, a program ¢e
se sprovoditi u skladu sa zakonima na snazi.

Stoga ¢e se Program pocetne obuke za 2025. godinu fokusirati na sledece
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specificne ciljeve:
1.1 Sprovodenje prakti¢ne obuke za 15 novoimenovanih sudija generacije
X1 u sudovima pod nadzorom sudija mentora;
1.2 Sprovodenje pocetne obuke ukljucujuci teorijsku i prakti¢nu obuku za
32 novoimenovane sudije generacije XI;
1.3 Sprovodenje pocetne obuke za 24 tuzioca generacije Xl
1.4 Sprovodenje pocetne obuke ukljucujuéi teorijsku i prakti¢nu obuku za
21 novoimenovane sudije generacije XIII;
1.5 Sprovodenje pocetne obuke za 30 novoimenovanih sudija generacije
X1V i za 30 novoimenovanih tuzilaca generacije XII, i
1.6 Sprovodenje obavezne obuke za sudije i tuzioce sa nedovoljnim

uc¢inkom

1.1 Sprovodenje prakti¢ne obuke za 15 novoimenovanih sudija generacije
XI

Pocetna obuka za 15 novoimenovanih sudija generacije Xl koja je zapocela u
februaru 2024. godine bi¢e nastavljena u prva tri meseca 2025. godine. Tokom
ovog perioda, poslednje prakti¢ne obuke bice sprovedene u sudovima pod
nadzorom mentora. Mentori ¢e svake nedelje obavestavati AP o deSavanjima i
rezultatima prakti¢ne obuke.

Na osnovu strukture i kalendara ovog programa, nakon zavrSetka prakticne
obuke u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom, bi¢e sproveden zavr$ni
ispit, ¢ijim rezultatima se zakljuCuje pocetni program za ovu generaciju. Na
izradi i evaluaciji ispita bice angazovan panel za izradu i ocenjivanje zavr$nog
ispita, dok ¢e odgovorno osoblje ovog programa biti angaZzovano na sumiranju
ocena za duznosti i druge obaveze sudija tokom pocetne obuke. iu pripremi
zavrSnog izveStaja za sudije ove generacije koji ¢e biti dostavljen SSK-u,
odnosno Komisiji za ocenu rada.

1.2 Sprovodenje pocetne obuke za 31 novoimenovane sudije generacije XI1I

Pocetna obuka za 32 novoimenovane sudije generacije XII koja je pocela 06.
septembra 2024. nastavice se i dalje do oktobra 2025. Sada je samo 31 sudija,
jer ¢e jedan od njih iz srpske zajednice nastaviti sa narednom generacijom zbog
porodiljskog odsustva. Tokom ovog perioda, obuka iz gradanskih modula ¢e se
nastaviti do februara, a zatim prakti¢na obuka u nadleznim sudovima u kojima
su imenovani do oktobra 2025. godine.

Mentori sudija ¢e sprovoditi mentorstvo sudija tokom prakti¢ne obuke i redovno
obavestavati Akademiju pravde o rezultatima prakti¢ne obuke na nedeljnoj bazi.
U okviru prakti¢cne obuke, novoimenovane sudije ¢e pohadati i obuku u
nesudskim institucijama.

Prema strukturi ovog programa, nakon teorijske i prakti¢ne obuke bi¢e odrzan
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zavrSni ispit ¢ijim se rezultatima zakljucuje pocetni program za ovu generaciju
sudija. Sli¢no kao i prethodne generacije, na izradi i evaluaciji zavr$nog ispita
bice angazovan panel za izradu i evaluaciju zavr$nog ispita, a osoblje odgovorno
za ovaj program bice angazovano na sumiranju ocena za duZnosti i druge
obaveze sudija tokom pocetnu obuku iu pripremi zavr$nog izvestaja za svaki od
njih za SSK, odnosno za Komisiju za procenu ucinka.

1.3 Sprovodenje Pocetne obuke za 24 novoimenovana tuzZioca generacije XI

Akademija Pravde, u skladu sa svojim mandatom, pratila je desavanja u
tuzilackom sistemu u vezi sa prijemom novih tuzilaca, koji je sproveden putem
otvorenog 1 javnog konkursa u drugom polugodistu 2024. godine. 1z ovog
procesa, ocekuje se dekretovanje tuzilaca koji su uspesno zavrcili ovaj proces s
obzirom da su sve faze regrutovanja zavrSene. Konkurs je bio za 28 upraznjenih
mesta, od kojih 4 iz nevecinske zajednice. Ova grupa novih tuzilaca za
Akademije Pravde ¢ini 11. generaciju na pocetnoj obuci, stoga su preduzete sve
mere da ispuni svoj zakonski mandat kroz meduinstitucionalnu koordinaciju i
zajednicki rad sa TSK i Programskim savetom AP kao u izradi programa obuke
kao i za sprovodenje pocetne obuke za ovu generaciju.

Moduli posveéeni novoimenovanim tuziocima su azurirani relevantnim
pravnim pitanjima za novoimenovane tuzioce i to su:

* Nacionalni i medunarodni pravni poredak
* Krivi¢ni zakonik Republike Kosovo

* Zakonik o kriviénom postupku

* Li¢ne 1 interdisciplinarne vestine

* Zakonodavstvo i dopunske vestine

Predvideno je da obuka po¢ne odmah po donoSenju uredbe i nastavice se
paralelno sa sprovodenjem teorijske 1 prakti¢ne obuke u trajanju od 12 meseci.
Treneri koji ¢e biti angazovani na realizaciji poc¢etnih obuka bice izabrani sa
liste trenera AP.

1.4 Sprovodenje poc¢etne obuke za 21 novoimenovane sudije generacije X111

Tokom 2024. godine, Sudski savet Kosova je razvio dva procesa regrutovanja,
prvo sa grupom od 32 sudije koji su ve¢ u pocetnom programu, a krajem godine
za novu grupu od 21 novoimenovanih sudija. Akademija pravde prati proces
regrutovanja novih sudija iu skladu sa ovim razvojem ¢e se angazovati zajedno
sa SSK-om i Programskim savetom AP na izradi/azuriranju po¢etnog programa
u skladu sa novim zakonskim izmenama. Program za ovu generaciju ¢e sadrzati
obuku iz svih grana prava i pozitivnih domacih zakona, ukljuc¢ujuc¢i Acquis
communautaire, EKLJP i druge medunarodne akte, kao i interdisciplinarnu
kompetenciju.
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Moduli koji su deo programa za novoimenovane sudije bi¢e azurirani pravnim
pitanjima relevantnim za novoimenovane sudije i to su:

* Nacionalni i medunarodni pravni poredak
* Krivi¢ni zakonik Republike Kosovo

* Zakonik o kriviénom postupku

* Gradansko upravno i ekonomsko pravo

* Li¢ne i interdisciplinarne vestine

» Zakonodavstvo i dopunske

Obuka ¢e poceti da se sprovodi odmah po donoSenju uredbe prvobitno sa
navedenim modulima na Akademiji Pravde u trajanju od Sest meseci. Moduli
obuke su kombinacija teorijske obuke pracene praktiénim slucajevima i
simulacijama, a zatim prakti¢ne obuke u sudovima u trajanju od Sest meseci, $to
rezultira ukupno 12 meseci.

1.5 Sprovodenje Pocetne obuke za 30 novoimenovanih sudija generacije
X1V i 30 novoimenovanih tuZilaca generacije XII

Akademija Pravde je, pored planiranja za doti¢ne generacije u planu rada,
predvidela i poc¢etnu obuku za ostale generacije, odnosno generaciju Xl tuzilaca
i generaciju XIV sudija, s obyirom da se prema razvojima u SSK i TSK, takode
predvidaju nove regrutacije.

1.6 Sprovodenje obaveznih obuka prema evaluaciji u¢inka

Akademija pravde ¢e biti spremna da se angaZuje na sprovodenju obavezne
obuke za sudije 1 tuzioce sa nedovoljnim u¢inkom u zavisnosti od zahteva SSK
i TSK. S tim u vezi, ukoliko bude takvih zahteva, angazovace se sa oba saveta
na izradu programa obuke u modulima koje ¢e utvrditi oba saveta i angazovace
trenere sa iskustvom u sprovodenju obuka u skladu sa kriterijumima definisanim
za ove vrste obuka. .

1. KONTINUIRANO UNAPREDPIVANJE PROFESIONALNIH I
INTERDISCIPLINARNIH ZNANJA SUDIJA, TUZIOCA, SUDSKOG
I TUZILACKOG ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA 1 DRUGIH
PRAVNIH STRUCNJAKA

Povecanje 1 unapredenje profesionalnih i interdisciplinarnih kapaciteta sudija,
tuzilaca 1 drugih pravnih stru¢njaka je od suStinskog znacaja za efikasan i
pravican pravosudni sistem. Nakon svake evaluacije potreba za obukom
proizilazi potreba za unapredenjem pravilnog sprovodenja vazeceg
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zakonodavstva za mnostvo radnih kompetencija sudija, tuzilaca i drugih pravnih
stru¢njaka relevantnih za sudske procese. Pored toga, stalni je zahtev bilo
domacih i medunarodnih izvestaja, i organizacija koje prate vladavinu prava na
Kosovu i posebno Strategije za vladavinu prava 2021-2026 i niz drugih
strateSkih dokumenata na nacionalnom nivou koji ¢ine AP odgovornom ili
podrzava SSK i TSK.

U pogledu programa kontinuirane obuke, obuhvac¢eno je ukupno 133 aktivnosti
u trajanju od 169 dana obuke. Od kojih, 83 aktivnosti obuke u trajanju od 118
dana obuke za sudije i tuzioce koje obuhvataju krivicne predmete, posebno za
borbu protiv organizovanog kriminala i korupcije, sekvestraciju i konfiskaciju,
druge oblike zloupotrebe sluzbene duznosti, nasilje u porodici, aspekt ljudskih
prava, administrativna pitanja posebno za administrativne sporove posto se
ocekuje da novi zakon stupi na snagu u januaru 2025. godine, gradanske stvari
posebno za sudske postupke u parni¢nim i vanparni¢nim stvarima, u pravosudu
dece, u komercijalnom pravosudu i drugim pitanjima koje predstavljaju izazov
za sudsku praksu. Programski savet, kao stru¢no telo, izradio je program obuke
tako $to je odredio korisnike, trajanje i metodologiju za svakog od njih, koji se
o¢ekuje da zajedno sa ovim planom odobri Upravni savet.

Kao i prosle godine nastavic¢e se sa obukom struénih saradnika, ukljucujudi i
novoprimljeni kadar, a to je 35 aktivnosti obuke sa 35 dana obuke. Takode 15
aktivnosti obuke sa 16 dana obuke za ostalo pomo¢no osoblje sudova i
tuzilastava, novo i sa iskustvom, koje ¢e biti izradene prema radnim zadacima,
iskustvu 1 specifiénim kompetencijama koje svako od njih ima u pravosudnom
i tuzilatkom sistemu. Posebna paznja bice posvecena i drugim pravnim
struénjacima, posebno posrednicima, sudskim izvrSiteljima, sluzbenicima za
zaStitu Zrtava, sluzbenicima besplatne pravne pomoc¢i, a ne samo onima koji ¢e
biti uklju€eni u zajednicke aktivnosti sa sudijama i1 tuziocima. Takode dve obuke
za menadzment u sudovima i tuzilastvima.

Stoga ¢e se kontinuirana obuka za 2025. godinu fokusirati na sledece specifi¢ne
ciljeve:

1.1 Sprovodenje obuka koje su rezultat zahteva iz strateskih dokumenata;

1.2 Sprovodenje obuke prema prioritetima SSK-a i TSK-a, kao i prema
potrebama za obukom sudija i tuzilaca.

1.3 Sprovodenje okruglih stolova za ujednacavanje sudske prakse

1.4 Sprovodenje zajednickih obuka sa slobodnim zanimanjima

1.5 Sprovodenje obuka za menadzment u sudovima i tuzilastvima

1.6 Sprovodenje obuka za stru¢ne saradnike, pravne sluzbenike kao 1 sudsko 1
tuzilacko administrativno osoblje

1.7 Sprovodenje obuke kroz platforme za ucenje na daljinu prema zahtevima.
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2.1 Sprovodenje obuka koje su rezultat zahteva iz strateskih dokumenata

Strategija za vladavinu prava 2021-2026, odnosno Akcioni plan za 2024-
2026, definiSe znaCajan broj aktivnosti i obuka koje treba da budu ukljuc¢ene u
plan rada i u¢inka AP. One su obavezne za program obuke AP, stoga ¢e kao
takve biti prioritet za AP i nastavi¢e se prema napretku i planu definisanom za
svaku od njih. Prema strategiji, postoje 33 mere/aktivnosti, koje su sumirane na
slede¢i nadin:

* Pruzanje specijalizovane obuke za upravljanje i rukovodenje za predsednike
sudova, glavne tuzioce, nadzorne sudije i kandidate za rukovodece pozicije:

* Procena uticaja obuka na pravosudni i tuzilacki sistem sprovedenih u
poslednjih 3-5 godina.

+ Obuka sudija i pomoc¢nog osoblja u specijalizovanim komercijalnim oblastima.
* Pruzanje specijalizovane obuke za sudije u oblastima koje su identifikovane
kao nedostaci tokom evaluacije rada.

* Realizacija analize o potrebi specijalizacije sudija i tuzilaca od strane SSK i
TSK u saradnji sa AP.

* Pregled programa pocetne i kontinuirane obuke za stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike;

* Prosirenje elektronske platforme AP da ukljuéi vise modula za obuku na mrezi;
* Pruzanje obuke za sve ¢lanove Komisije za regrutovanje sudija i tuZzilaca;

» Obuke za jedinicu za verifikaciju SSK-a u cilju povecanja kapaciteta u
verifikaciji;

* Specijalizovana obuka za tuzioce i sudije, kao i istrazitelje u istraznoj jedinici
za ratne zlo€ine, u vezi sa istragom i sudenjem za ratne zlo€ine;

* Razvoj novog programa obuke za sudije i tuZioce o maloletni¢kom pravosudu
kako bi se prilagodili novim zakonskim izmenama;

* Organizovanje obuke za sudije u vezi sa vodenjem parni¢nih predmeta (razvod
braka, alimentacija, deca bez roditeljskog staranja i usvojenje);

* Obuke za prosirena ovlasc¢enja za konfiskaciju;

* Obuka za sudije i posrednike u vezi sa ujednacavanjem prakse za prihvatanje
sporazuma o posredovanju i obuka u gradanskoj, porodi¢noj i imovinskoj oblasti
* [zrada nastavnog plana i programa i obezbedivanje osnovne i specijalizovane
obuke za sudije i stru¢ne saradnike Komercijalnog suda

* Obuka za sluzbenike ABPP u vezi sa podnoSenjem tuzbi u skladu sa
odredbama ZPP i buduc¢eg Zakonika o parni¢nom postupku;

* Priprema nastavnog plana i programa za novi Zakon o upravnim sporovima i
organizovanje obuka za sudije, sluzbenike ABPP, drzavne advokate,

* Obuke za stecajne postupke
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Za ove mere, rok za implementaciju je do 2026. godine, stoga ¢e se Akademija
pravde angazovati u realizaciji aktivnosti obuke za koje je ona odgovorna
institucija, i u pogledu podrske SSK u i TSKu ili drugih institucija pravosuda od
kojih ocekuje podréku s obyirom da zavisi i od spremnosti relevantnih
institucija.

Ostale su neke od aktivnosti prema ovoj strategiji u kojima je AP pomocna
institucija sa naglaskom na obuku posveéenu komisijama, telima Cija je
delatnost ocenjivanje ucinka, verifikacija i druga pitanja koja su deo rada SSK 1
TSK. sa moguc¢nosti realizacije kroz eksternu ekspertizu posto AP nema
iskustva u ovom pravcu.

Program za zaStitu i unapredenje ljudskih prava — takode nastoji da poveca
profesionalizam 1 stru¢nost sudija i tuzilaca o medunarodnim standardima za
ljudska prava sa fokusom na slobodu izrazavanja, govor mrznje, slobodu medija
i signalizaciju novinara u skladu sa standardima Saveta Evrope. Prema ovom
programu, postoji 6 mera/aktivnosti, koje su sumirane na slede¢i nacin:

* Obuka za krivi¢ni postupak prema uciniocima sa mentalnim smetnjama

* Obuka za slu€ajeve rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i1 seksualnog
uznemiravanja sa pristupom usmerenim na zZrtve

* Obuka o nediskriminaciji

* Obuka o praksi 1 jurisprudenciji Evropskog suda za ljudska prava

* Obuka o slobodi izraZzavanja, govoru mrznje, slobodi medija i zastitu novinara
u skladu sa standardima Saveta Evrope;

* Obuka za podelu zajednicke imovine nakon razvoda, alimentaciju, finansijsko
izdrzavanje supruznika.

Znacajan deo ovih aktivnosti bice realizovan kroz donatorsku podrsku, posebno
kroz projekte Saveta Evrope.

Strategija zaStite od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama 2022-2026 takode
poziva na povecanje profesionalizma u postupanju sa slucajevima nasilja u
porodici i, pored toga, u slu¢ajevima koji ukljucuju pocinioce sa mentalnim
smetnjama. Stoga ¢e Plan rada i u¢inka AP dati prioritet realizaciji obuka iz
ove oblasti. Na osnovu uslova koji proizilaze iz ovog strateSkog dokumenta,
potrebno je sprovesti 7 obuka za nasilje u porodici (krivi¢ni i gradanskopravni
aspekt) kao 1 2 obuke za slucajeve u kojima su u postupku ukljuceni pocinioci
sa psihi¢kim smetnjama. Zahvaljujuci saradnji sa Savetom Evrope, kroz
projekat ,,Priblizavanje zakonodavstva Istanbulskoj konvenciji, revidiran je
nastavni plan i program obuke i na osnovu toga moduli obuke.
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2.2. Sprovodenje obuka u skladu sa prioritetima SSK-a i TSK-a i
potrebama obuke sudija i tuzilaca

Akademija Pravde ¢e nastaviti svoju posvecenost ispunjavanju zahteva i
prioriteta SSK i TSK. Pre svega, u sprovodenju obaveznih obuka koje su rezultat
zakonskih obaveza i podzakonskih akata SSK i TSK ukoliko budu zahtevani od
obe institucije. U realizaciji obuka za sudije i tuzioce prema predlozima
programa obuke za 2025. godinu, kao i u realizaciji obuka za pravosudno
administrativno osoblje, $to je ekskluzivni zahtev SSK. Na osnovu zahteva
SSK-a, aktivnosti obuke za sudije ¢e se sprovoditi prema potrebnoj metodologiji
kroz okrugle stolove kao najpogodniji oblik za adresiranje prakti¢nih izazova i
problema u pravosudu.

Obuke ¢e biti izradene da budu usmerene na kompetentne sudije i tuzioce i
sprovodi¢e se kroz metodologiju studija slu¢aja i druge metode obuke u
pravosudu.

2.3 Realizacija obuka kroz okrugle stolove za adresiranje prakti¢nih
problema i pitanja iz sudske prakse

Okrugli stolovi za ujednacavanje sudske prakse nastavljaju da se zahtevaju i za
2025. godinu kao jedan od najpogodnijih oblika za razvoj i unapredenje znanja
sudija i tuzilaca u odredenim oblastima i temama. Dakle, u ovaj plan su
ukljuceni okrugli stolovi (kriviéne, gradanske, administrativne oblasti) koji su
ukupno 6 i mnostvo drugih aktivnosti koje ¢e se obavljati u ovom obliku kroz
koje ¢e se prakticnim problemima baviti panelisti iz reda sudija i tuzilaca sa
Apelacionog i Vrhovnog nivoa. Rezultati ovih okruglih stolova bic¢e zakljucci
za ujednacavanje prakse ili eventualno, po dinamici, izrada priru¢nika, vodica
ili drugih obrazaca koji ¢e se i dalje objavljivati i biti dostupni organima za
sprovodenje zakona.

2.4 Sprovodenje zajednickih obuka sa slobodnim profesijama

Kao rezultat sporazuma o saradnji sa slobodnim profesijama i zahteva iz
strateSkih dokumenata, Akademija pravde ¢e se angaZzovati na izradi i
implementaciji zajedni¢kih nastavnih planova i programa. Posebno sa
sluzbenicima za zaStitu zrtava, posrednicima licenciranim od strane MP,
drzavnim advokatima, sudskim izvrSiteljima, sluZbenicima besplatne pravne

pomo¢i 1 drugim pravnim struénjacima ciji je rad vezan za rad sudova i1
tuzilastava.
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2.5 Sprovodenje obuka za menadZment u sudovima i tuzilaStvima

Povecanje menadzerskih kapaciteta za rukovodeée pozicije u sudovima i
tuzilaStvima je stalna potreba koja je identifikovana u procesu procene potreba
za obukom, kao i zahtev Strategije za vladavinu prava i drugih integrativnih
mehanizama. U funkciji ovog AP ¢e se angaZovati na realizaciji ove obuke,
obezbeduju¢i menadzmentu sudova i tuzilastava vestine, posebno u planiranju,
organizaciji 1 nesmetanom vodenju rada u sudovima 1 tuzilaStvima za Sto bolje
funkcionisanje doti¢nih institucija. Implementacija ove obuke ¢e ostati prioritet
I dalje za iyradu odrzivog programa, ukljucujuc¢i povecanje kapaciteta obuke u
0voj oblasti za 2025.

2.6 Sprovodenje obuka za stru¢ne saradnike, pravne sluzbenike, i Sudsko i
tuzilacko administrativno osoblje

Akademija Pravde ¢e nastaviti sa realizacijom obuka po osnovnim modulima
obuke za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike koji nisu pohadali ove obuke.
Sustinski fokus ¢e biti na ukljuéivanju svih stru¢nih saradnika i pravnih
sluzbenika u sudovima 1 tuzila§tvima kao i drugim obukama u skladu sa
zahtevima i potrebama navedenim od strane AP.

U skladu sa Strategijom vladavine prava, stru¢ni saradnici i pravni sluzbenici
Komercijalnog suda takode ¢e imati Kkoristi od obuka posvecéenih sudijama
Komercijalnog suda.

Sudsko i tuzilacko administrativno osoblje takode ¢e imati priliku da prati
module izradene prema radnim zadacima. Na osnovu Programa obuke za 2025.
godinu, AP ¢e se fokusirati na realizaciju obuka po modulima koji obuhvataju
strucni 1 interdisciplinarni aspekt.

2.7 Sprovodenje obuka preko platforme za ucenje na daljinu

Kursevi ucenja na daljinu su i dalje dostupni za sve one koji ne mogu fizicki da
ucestvuju na obukama AP. Od 2023. godine, u saradnji sa sekretarijatom HELP
platforme Saveta Evrope, razvijena su i prilagodena 22 kursa obuke koji su
uglavnom iz oblasti ljudskih prava u oblasti nasilja nad Zenama i nasilja u
porodici, pristupa zena pravdi, i obrazlozenje i pravno pisanje. Ovi kursevi
obuke bice aktivirani ukoliko postoje zahtevi za obuku od strane njenih
korisnika u skladu sa zakonom.
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2. IZRADA PROGRAMA OBUKE, PODIZANJE KVALITETA
OBUKE, ISTRAZIVACKE 1 IZDAVACKE DELATNOSTI

Podizanje i unapredenje kvaliteta obuke zavisi od kvaliteta programa obuke,
pripreme i iskustva trenera, kao i od primene naprednih metodologija u pruzanju
obuke. Takode, analiza i istrazivanje su sastavni delovi i sustinski instrumenti
za razvoj programa obuke adekvatnih potrebama obuke i poboljSanje kvaliteta
programa. Pored toga, izrada i razvoj novih publikacija iz oblasti prava sa
naglaskom na sazetke sudske prakse, priru¢nike, vodi¢e i druge oblike koji
olakSavaju praktican rad sudija i tuzilaca kao glavnog korisnika prema Zakonu
0 Akademiji Pravde. U tom smislu, Program za istrazivanje, publikacije i trenere
za 2025. godinu bice orijentisan na ove specificne ciljeve:

2.1 Razvoj i implementacija procesa za procenu potreba za obukom za 2026.
godinu;

2.2 Podizanje kvaliteta obuka, pracenje i analiza podataka o ucinku trenera za
2025. godinu;

2.3 Istrazivanje i sazetak zakljuCaka za ujednacavanje sudske prakse i njihovo
objavljivanje;

2.4 Razvoj novih publikacija kao i obezbedivanje pravnih resursa za korisnike
AP

2.5 Sprovodenje mera i politika evrointegracija, kao i redovno izveStavanje
relevantnih mehanizama.

2.6 Sprovodenje monitoringa Plana integriteta APC

3.1 Razvoj i implementacija procesa za procenu potreba za obukom za
sudije i tuZioce

Vazna komponenta rada Diviyije za istrazivanje, publikacije i obuku je procena
potreba za obukom. Nastavice se tokom cele godine prikupljanjem i analizom
podataka iz mehanizama AP kako bi se slede¢i program obuke bavio
problemima sudske prakse. Svi resursi u okviru ove jedinice bi¢e angazovani na
analizi 1 istraZivanju, prikupljanju resursa 1 informacija 1u skladu sa strategijama
1 prioritetima pravosuda bi¢e ponudeni na zajednickim sastancima i radionicama
sa glavnim rukovodiocima sudova i tuzilastava i za Programski savet AP za dalji
razvoj.

3.2 Podizanje kvaliteta obuka, praéenje i analiza podataka o u¢inku trenera
za 2025. godinu
Razvoj i unapredenje metodologije obuke i dalje ¢e biti prioritet za 2025.

godinu. Narocito kroz obezbedivanje primene metodologije obuke kako je
sazeto u nedavno izradenom Priru¢niku za trenere za naprednu metodologiju
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obuke, koja zahteva tehnike ucenja za povecanje i takode veca posvecenost
trenera pre i nakon obuka. Pored kriterijuma definisanih u priru¢niku, treneri
koji ispunjavaju uslove za pocetnu obuku bi¢e u obavezi da obuku sprovedu
kroz analizu i proucavanje predmeta, au nekim modulima ¢ak iu simulaciji
sudskih predmeta. Takva metodologija je sada sastavni deo Programa pocetne
obuke, gde je dodat znaCajan broj obuka kroz prakti¢nu simulaciju slucaja. U
okviru kontinuirane obuke, obuke i okrugle stolove za ujednacavanje sudske
prakse sprovodice iskusni i sertifikovani treneri prema programu AP za trenere.

Nastavice se i program obuke za nove trenere prema naprednoj metodologiji
Priru¢nika, koji se nalaze na listi trenera izabranih tokom 2024. Broj sesija i
trajanje TT-a bi¢e odredeni u zavisnosti od sadrzaja relevantnih obuka.

Pracenje ucinka trenera ima za cilj povecanje kvaliteta pruzanja obuke, i kao
takav, u skladu sa zakonskom regulativom i politikom AP, treneri angazovani
tokom svake godine bi¢e predmet evaluacije ucinka od strane Programskog
saveta i Upravnog saveta. Dakle, u skladu sa zahtevima zakona i podzakonskih
akata AP, Priru¢nika za trenere, ovaj proces ¢e se pratiti kroz prikupljanje i
obradu podataka kroz evaluacione ankete, gde ce se kreirati dosijei trenera i
relevantni izvestaji za pregled uc¢inka trenera od strane Programskog saveta i
Upravnog saveta.

3.3 IstraZivanje i saZetak zakljucaka za ujednacavanje sudske prakse

U okviru Kontinuirane obuke, okrugli stolovi za sudije i tuzioce rezultirace
zaklju¢cima za ujednacavanje sudske prakse i, pored toga, za Akademiju pravde.
Za izvodenje rezimea bice potrebna koordinacija sa PKO, trenerima i
panelistima relevantnih aktivnosti, koji ¢e u zajednickim diskusijama tokom
okruglih stolova i drugim aktivnostima do¢i do zajednickih zakljucaka koji ¢e
posluziti kao putokaz za jedinstvenu sudsku praksa. PIP program ¢e se pobrinuti
za objavljivanje 3 i omogucavanje pristupa korisnicima.

3.4 Unapredenje izdavacke delatnosti kao i obezbedenje pravnih resursa za
korisnike APD

Nastavice se angazovanje i saradnja sa Vrhovnim sudom i SSK-om na izradi
rezimea (zbirke) sudske prakse, koji su ve¢ tradicionalni za dane pravosuda
svake godine. U tom kontekstu, pruzanje prakti¢ne podrske autorima rezimea u
odredivanju pravnih pitanja koja ¢e biti u okviru rezimea i drugih vaznih
aspekata iz ove oblasti u pogledu pripreme za Stampu.

Stalna aktivnost ¢e biti razvoj, priprema i objavljivanje modula obuke kako je
definisano u programima obuke u skladu sa standardima i kriterijumima
definisanim u priruéniku za trenere.

Bilten ¢e se periodi¢no objavljivati kroz prikupljanje i uredivanje izvesStaja o
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sprovedenim aktivnostima.

Elektronska biblioteka AP sa svojim resursima ¢e i dalje biti u funkciji svojih
korisnika i po potrebi pomo¢ za njihov pristup prema zahtevima. AP ¢e nastaviti
¢lanstvo u ABEK-u, a time 1 godiS$nju uplatu, simboli¢an iznos za obezbedivanje
pristupa razli¢itim medunarodnim bazama podataka koje ovaj konzorcijum nudi
zemljama u razvoju.

3.5 Sprovodenje mera i politika evrointegracija, i redovno izveStavanje
relevantnih mehanizama

Akademija Pravde za 2025. godinu nastavice da sprovodi mere i politike
integracije. S tim u vezi, Akademija pravde ¢e se angaZzovati na sprovodenju
preporuka medunarodnih organizacija koje prate pravosudni sistem. Posebna
paznja bi¢e posvecena analizi nalaza i preporukama iz izvestaja SE 0 Kosovu sa
naglaskom na povecanje kapaciteta sudija i tuzilaca u borbi protiv
organizovanog kriminala i korupcije, pranja novca i drugih oblika korupcije.
Takode ¢e nastaviti da redovno prati i izvesStava podatke prema indikatorima i
samim tim u ispunjavanju evropske agende.

Takode, analiza i saZetak podataka iz procene potreba za obukom ukljuceni su i
reflektovani u Program kontinuirane obuke za 2025. godinu. Ugradene su sve
preporuke iz strateSkih dokumenata, a posebno je dat prioritet obavezama koje
proizilaze iz Strategija vladavine prava, Strategija zastite od nasilja u porodici,
Nacionalni program za zaStitu ljudskih prava, preporuke iz mehanizama
Evropske reformske agende (ERA), PKZMSA. Za sve ove mehanizme, izvestaji
0 njihovoj primeni bic¢e sacinjeni na periodi¢noj osnovi iu skladu sa zahtevima
odgovarajuc¢ih mehanizama.

3.6 Izrada i praéenje sprovodenja Plana integriteta AP za 2025. godinu

Na osnovu ¢lana 25. Zakona br. 08/L-017 Agencije za spre¢avanje korupcije,
sacinjen je Plan integriteta AP za 2024-2026 godinu u skladu sa zahtevima
Metodologije i uputstva izdatih i odobrenih od strane Agencije za sprecavanje
korupcije. Ovaj plan ¢e, u konsultaciji sa jedinicama u okviru AP, biti revidiran
za 2025. godinu i bi¢e azuriran eventualnim novim merama u skladu sa
razvojem i redovno c¢e se izveStavati Agenciji za prevenciju korupcije.
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3. UNAPREDENJE 1 PROSIRENJE SARADNJE SA DOMACIM
PARTNERIMA, DONATORIMA | MEDUNARODNIM
INSTITUCIJAMA ZA OBUKU

U smislu unapredenja i prosirenja meduinstitucionalne saradnje, kao i sa
medunarodnim institucijama za obuku, Akademija Pravde ¢e se fokusirati na
sledeée specificne ciljeve:

3.1 Maksimalna saradnja i koordinacija sa SSK, TSK kao i sa sudovima i
tuzilastvima Kosova;

3.2 Saradnja sa drugim institucijama pravosudnog sistema i prosirenje saradnje
1 koordinacije sa medunarodnim partnerima, donatorima 1 relevantnim
medunarodnim institucijama za obuku;

4.1 Saradnja i koordinacija sa SSK i TSK, i sa sudovima i tuZilastvima
Kosova

U cilju $to boljeg sprovodenja programa obuke, Akademija pravde ¢e veoma
blisko saradivati sa SSK 1 TSK, posebno za preostale aktivnosti koje proizilaze
iz Strategije vladavine prava i za dodatnu obuku ukoliko do toga dode kao
rezultat vrednovanje u¢inka. Nastaviée se koordinacija sa predsednicima sudova
1 glavnim tuziocima tuZzilaStava za obuku po prijavi, takode sa administratorima
za sprovodenje osnovne obuke za stru¢ne saradnike, pravne sluzbenike i
zajednicke obuke sa sudijama i tuZiocima. Ova saradnja ¢e se takode fokusirati
na razvoj nastavnih planova i programa u skladu sa potrebama i zahtevima ovih
institucija 1 na razmenu informacija i druga pitanja od zajedni¢kog interesa.

4.2 Saradnja i koordinacija sa drugim institucijama pravosudnog sistema i
prosSirenje saradnje i koordinacije sa medunarodnim partnerima,
donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za obuku

AP ¢e nastaviti saradnju sa Ministarstvom pravde kroz zastupanje u radnim
grupama iz oblasti zakonodavstva i politike vladavine prava, u pripremi inputa
za primenljivost strategija 1 drugih aktivnosti koje su od zajednickog interesa.
Posebna paznja bice posvecena i drugim institucijama pravosudnog sistema sa
kojima AP ima sporazum o saradnji i za koje ¢e biti pozvane da postanu deo
programa obuke u zavisnosti od pitanja koja su od interesa i koja su u njihovom
delokrugu.

Akademija Pravde ¢e nastaviti svoju posvecenost zajednickim medunarodnim
projektima i tokom 2025. godine. S obzirom na to, bi¢e deo razlicitih regionalnih
1 $irih inicijativa, posebno u specificnim oblastima koje imaju glavnu misiju da
razvijaju najbolje prakse za izgradnju profesionalnog pravosuda. Akademija ¢e
omoguciti trenerima, a posebno svojim korisnicima da ucestvuju u raznim
obukama, forumima, konferencijama i radionicama u institucijama za obuku u

25



pravosudu na regionalnom nivou, kao i u drugim organizacijama koje se bave
unapredenjem pravosudne obuke 1 vladavine prava.

Tokom 2025. godine, pocevsi od dosada$nje saradnje, AP planira da sprovede
znacajan deo obuka u podrSci i saradnji sa partnerima i raznim medunarodnim
projektima. PodrSka i saradnja ¢e se nastaviti sa slede¢im organizacijama i
institucijama: OPDAT, USAID/Komercijalno pravo, INL, FMCS, SE/Projekti
Saveta Evrope, OEBS, EULEX, EU projekti, ENM, AIR Centar, EJTN, ERA,
UNDP, GIZ, UNODC, CENTAR ZA HUMANITARNO PRAVO KOSOVO
itd., kao i saradnju sa organizacijama civilnog drustva.

Prioritet ¢e takode biti omogucavanje uc¢e$ca sudija i tuzilaca u programima
obuke EJTN i ERA, kao i u programima razmene u regionalnim institucijama
za obuku.

4. PODIZANIJE STRUCNIH ADMINISTRATIVNIH
KAPACITETA, KVALITETA ADMINISTRATIVNIH USLUGA
I FINANSIJSKIH TROSKOVA BUDZETA

Proces reorganizacije i sistematizacije radnih mesta je stvorio moguc¢nost da se
AP u velikoj meri fokusira na podizanje profesionalnih kapaciteta u obavljanju
poslova i funkcija definisanih u zakonodavstvu javnih sluzbenika. Nova
unutra$nja organizaciona struktura podeljena je na 2 odeljenja i 8 divizija, koji
¢e kompetentno obezbediti efikasnu realizaciju plana rada i u¢inka. Prioritet
nove organizacione strukture AP bi¢e kompetentno, profesionalno i efektivno
ispunjavanje zadataka. Efikasno funkcionisanje procesa rada i podizanje
kvaliteta usluga zavisice od interakcije i nadzora odeljenja i drugih
organizacionih jedinica. Stoga su u planu rada i u¢inka identifikovani sledeci
ciljevi:

4.1 Transparentnost i odnosi sa javnoS¢u

4.2 Unapredenje stru¢nih administrativnih kapaciteta i sprovodenje uredbe o
unutrasnjoj organizaciji

4.3 Podizanje kvaliteta administrativnih 1 logistickih IT usluga

4.4 Upravljanje i efikasna primena finansijskih sredstava

4.5 Podizanje kvaliteta isporuke roba i usluga i efektivno upravljanje
ugovorima.

5.1 Transparentnost i odnosi sa javnoscu
Akademija Pravde ¢e se angazovati na transparentnosti i odnosima sa javnosc¢u

kroz objavljivanje svih svojih aktivnosti, periodi¢nih dokumenata kao $to su
planovi rada i u¢inka, godi$nji izvestaji, a posebno odluke US kao njenog
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organa upravljanja.

Ukljucivanje civilnog drustva u proces procene potreba za obukom i
perspektiva na programe obuke za AP ¢e se nastaviti. Pruzanje informacija o
aktivnostima AP svim doti¢nim akterima i azuriranje podataka veb stranice AP
i platforme drustvenih mreza sa novim razvojima o radu svojih upravnih
organa, i aktivnosti obuke putem javnih obavestenja, oglasa i drugih oblika.

5.2 Unapredenje stru¢nih administrativnih kapaciteta i
sprovodenje uredbe o unutrasnjoj organizaciji

Sprovodenje i zavrSetak procesa zahteva koji proizilaze iz reforme javne uprave,
odnosno sprovodenje Zakona br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima, kao i Uredbe
br. 05/2023 o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, omogucili
su AP da uspostavi nova odeljenja i divizije sa kompetencijama i linijama
odgovornosti drugacijim od prethodnih, sa ciljem povecanja efikasnosti i
profesionalizma u dotiénim pozicijama. Usvajanjem Uredbe br. 05/2023 o
unutra$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mesta od strane Upravnog
saveta, krajem 2023. godine, predvideno je 36 radnih mesta, iako su samo 32
dozvoljena i predvidena zakonom o budZetu, a oekuje se da ¢e 4 radna mesta
biti obuhvacena Zakonom o budzetu za 2025. Od 36 kadrovskih radnih mesta,
kako je predvideno Uredbom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, 1 radno
mesto je visokog rukovodstva, 2 mesta srednjeg nivoa rukovodstva, 8 radnih
mesta nizak nivo upravljanja i 25 profesionalni nivo. Popunjavanje upraznjenih
radnih mesta i kontinuirano usavr$avanje kadrova u skladu sa sistematizacijom
i kompetencijama imaju za cilj poveéanje struénih kapaciteta u obavljanju
poslova definisanih zakonskim propisima za javne sluzbenike. U tom kontekstu,
u skladu sa odredbama Zakona br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima, Uredba br.
14/2020 za premestanje civilnih sluzbenika, kao i Uredba br. 05/2023 za
unutra$nju organizaciju i sistematizaciju radnih mesta u AP, kadrovska jedinica
AP je tokom ove godine razradila ukupno 14 procedura prijema, od kojih 9 je
uspesno zavrseno i 5 postupaka je rezultiralo bez pobednickog kandidata. Stoga
je, u nastavku ovog procesa, izradeno planiranje zaposljavanja za 5 upraznjenih
radnih mesta u AP za 2025. godinu, i za 4 dodatna radna mesta za koja se
oc¢ekuje da ¢e biti dozvoljena zakonom o budzetskim izdvajanjima.

Razvoj profesionalnih kapaciteta ¢e se fokusirati na obuku osoblja sa fokusom

na zakonodavstvo javne uprave, upravljanje ugovorima i profesionalnu
kompetenciju.
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5.3 Podizanje kvaliteta administrativnih i logistickih IT usluga

Opste usluge prema zakonskoj nadleznosti ¢e podrzati realizaciju svih
planiranih aktivnosti u oblasti obuke, istrazivacke i izdavacke delatnosti i drugih
delatnosti koje su u delokrugu AP. Paznja i prioritet IT ¢e biti podrska u
realizaciji programa obuke, odnosno realizaciji obuke putem platforme za
ucenje na daljinu.

Prioritet ¢e biti upravljanje i administracija dokumentacije, odrzavanje sala sa
potrebnom informatickom opremom za sprovodenje obuka, odrzavanje
hardverskih 1 softverskih sistema, upravljanje i odrzavanje inventara I
infrastrukture AP, usluge transporta, snabdevanje za potrebe AP i drugih usluga
koje spadaju u okvir Odeljenja za pravne i opste usluge.

Divizija informacionih tehnologija ¢e se takode fokusirati na automatizaciju
radnih procesa za programe obuke kroz sistem upravljanja aktivnostima obuke,
omogucavaju¢i onlajn testove i aplikacije za onlajn obuku, razmenu podataka i
medusobno povezivanje sa SSK i TSK i drugim procesima koji olakSavaju
aktivnost AP.

5.4 Poboljsanje kvaliteta isporuke roba i usluga i efikasno
upravljanje ugovorima

Iako je budZet nedovoljan, planirano je da se znacajan deo budZeta potrosi na
robe i usluge. Sve isporuke dobara i usluga vrse EO koji su izabrani kroz
procedure nabavke u CAN. Dakle, na osnovu zakonskog okvira na snhazi za
nabavke, aktivnosti nabavke i zaklju¢ivanje ugovora za Akademiju Pravde su u
nadleZznosti CAN-a poSto ima manje od 50 zaposlenih radnika. Medutim,
Akademija se bavi pripremama u vezi sa specifikacijama ugovora i planovima
upravljanja ugovorima, Salje ¢lanove komisija za procenu ponuda na zahtev
CAN-a, imenuje menadZere ugovora i upravlja ugovorima pripremajuci planove
upravljanja i njihovu implementaciju u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.
Akademija ¢e tokom 2025. godine nastaviti realizaciju 20 ugovora o nabavci i
uslugama koje jo$ uvek ima u upotrebi, od kojih su nabavka ulja za automobile,
grejanja i agregata, nabavka raznih materijala za kancelariju, nabavka pica za
kafeteriju, obezbedivanje gotove hrane i pi¢a za ucesnike obuka, zalihe
inventara, usluge fiksne i mobilne telefonije, usluge fotokopiranja 1 Stampanja,
usluge autoservisa, usluge ciscenja objekata i usluge fizickog obezbedenja
objekata. Takode planira da razvije 9 aktivnosti nabavke, za nabavke i usluge za
postojece usluge i zalihe koje se zavrSavaju 2025. godine.
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5.5 Upravljanje i efikasna primena finansijskih sredstava

Budzet Republike Kosovo je glavni finansijski izvor Akademije Pravde.
Dodatni deo ovog budZeta su razne donacije i podrSka od strane medunarodnih
partnera koji pruzaju podrsku Akademiji Pravde u njenom radu i ispunjavanju
zakonom definisanog mandata.

Divizija za budzet i finansije ¢e se angazovati u pripremi budzetskih zahteva
procenom troSkova prema programima obuke, broja trenera angazovanih na
sprovodenju i pocetne i kontinuirane obuke, broja korisnika i drugih aktivnosti
u skladu sa zakonom o AP.

Za 2025. godinu, u budzetskom cirkularu, predviden je ukupan budzet od
842.137,00 evra, uprkos cinjenici da je budZetski zahtev AP iznosio
1.262.173,00 evra. Realizacija aktivnosti obuke planiranih u okviru PPO i PKO,
sa odobrenim budZetom bi¢e veoma teska bez podrske partnera i njihovih
donacija.

Akademija pravde, u skladu sa svojim zakonskim mandatom, duzna je da
ispunjava zahteve SSK i TSK, sudova, tuzilastava, kao i druge aktivnosti obuke
koje proizilaze iz strategija i drugih prioriteta u vezi sa evropskim integracijama.
Priprema i unapredenje profesionalne obuke novih sudija i tuzilaca sa
relevantnim funkcijama i kompetencijama ostaje visoki prioritet. Oba saveta su
razvila nove procese regrutovanja za nove sudije i tuzioce od kojih se o¢ekuje
da prate pocetnu obuku koja je po zakonu obavezna, stoga budzetska sredstva
treba da budu orijentisana na ovaj program koji ¢e potrositi najveéi iznos
budzeta, odnosno 339.503,00 evra samo od roba i usluga. U okviru kontinuirane
obuke postoji niz aktivnosti koje su prema strateSkim dokumentima obavezne
za pravosude 1 druge integracione mehanizme koje, pored sudija i tuZzilaca,
zahtevaju povecanje strucnih kapaciteta stru¢nih saradnika i drugo pomocno
osoblje u sudovima i tuzilastvu, ukljucujuci slobodna zanimanja. Ovi zahtevi i
druge aktivnosti u okviru programa obuke ¢e povecati troSkove roba i usluga
kao $to su simultano prevodenje i prevodenje modula obuke i drugih
dokumenata, usluge ¢isc¢enja, grejanja i drugih snabdevanja. Planirano je da se
veliki deo kontinuirane obuke realizuje kroz saradnju i podrsku od strane
medunarodnih projekata 1 organizacija.

Tokom 2025. godine planirano je da se realizacija budzeta, realizuje u
maksimalnom procentu. Izazov ostaje razvoj delatnosti AP u iznajmljenom
objektu, uprkos Cinjenici da Akademija Pravde ve¢ ima zasebnu zgradu, ali jo§
uvek nije u funkciji zbog kasnjenja u izgradnji, to je u nadleZnosti Ministarstva
unutra$njih poslova. Kao rezultat toga, oko 8% budzeta se troSi na placanje
zakupnine, §to podriva puno ispunjenje ciljeva postavljenih u ovom planu.

Planiranju budZzeta prethodi¢e sastanci i evaluacije unutar organizacionih
jedinica koje imaju vaznu ulogu u ovom procesu. Planiranje 1 izvrSenje budzeta
vrsice se uz posStovanje vazecih zakonskih propisa koji obezbeduju realizaciju
plana i programa Akademije.
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6. Akcioni plan za sprovodenje Plana rada i Plana u¢inka AP

U Akcionom planu, u nastavku su predstavljeni opsti ciljevi koji su u skladu sa
stvarnim potrebama predstavljenim u Planu rada i uc¢inka. Ciljevi su realni i
ostvarivi, a veliki deo aktivnosti ¢e se realizovati uz saradnju i potvrdenu
podrsku partnera AP. Podrska i saradnja AP sa akterima uklju¢enim u saradnju
¢e se fokusirati na neophodnu ekspertizu, finansijsku i logisticku podrsku.
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6.1 Akcioni plan za sprovodenje Plana rada i Plana ucinka AP za 2025.

- Odgovorna Vremenski I;vor L .
Opsti cilj Podcilj SS9 Budzet | finansiranj Indikator/Ishod
jedinica rok a
Realizacija prakticne obuke za 15 s KBK Pr1pr§mlj en zavIsni 1zvesta) za 15
: . - - Divizija za Januar — Mart novoimenovanih sudija generacije
novoimenovanih sudija generacije XI u y buk X1 obug ih U okvi dul
sudovima pod nadzorom sudija mentora pocetnu obuku obucavanin u okvirl modula
Programa obuke 2024-2025.
Sprovodenje pocetne obuke ukljucujudi P Januar = Prlpr_emlj en zavrsni izvesta) za }2
A . Divizija za Oktobar novoimenovane sudije generacije
" teorijsku i prakti¢nu obuku za 32 y . . .
1. Struéna novoimenovane sudiie aeneraciie XII: pocetnu obuku X1l obucavanih u okviru modula
priprema 1€9 . ' Programa obuke 2024-2025.
novoime_qoyani 24 novoimenovana tuzioca
h sudija i Sprovodenje pocetne obuke za 24 Divizija za Januar- generacije X| obu¢avana za druge
tuzilaca novoimenovana tuzioca generacije XI| pocetnu obuku Decembar 332 787 institucije pravosudnog i
00 ’ vansudskog sistema
' 21 novoimenovanih sudija
Razvoj i sprovodenje pocetne obuke za 21 Divizija za Januar- obucavanih u relevantnim
novoimenovane sudije generacije XIII pocetnu obuku Decembar modulima po programu obuke za
generaciju XIlI
. . y 30 novoimenovanih sudija i 30
Izrada i sprovodenje poéetne obuke za 30 o .. N : ;
- - ot o . Divizija za Septembar- tuzilaca obucavanih u relevantnim
novoimenovanih sudija generacije XIV i za 30 y .
. S . pocetnu obuku Decembar modulima po programu obuke za
novoimenovanih tuzilaca generacije XI| . :
generaciju XIV i XII
. - Sudije i tuzioci obucavani u
Izrada obavezne obuke prema vrednovanju Divizija za Januar- . L .
- y modulima prema indikatorima
ucinka pocetnu obuku Decembar ..
ucinka
Diviziia za 23 treninga, uz ucesce 575 ucesnika.
N . la Januar- Od kojih 300 iz reda sudija, 190 iz
Obuke iz krivi¢ne oblasti Kontinuiranu .. e s .
obuku Decembar reda tu_zﬂaca i 85 iz reda stru¢nih
119.000 saradnika
Divizija za " s
Obuke iz Gradanske oblasti Kontinuiranu Januar- 90?PkaUZLw650621OSUd”a'60
Decembar stru¢nih saradnika.

obuku
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lzvor

Opsi cilj Podcil] SR vremenski | g 4zt | finansiranj Indikator/Ishod
jedinica rok a
Divizija za 5 obuka uz uéesce od 125. Od kojih
Kontinuiranu Januar- 55 iz reda sudija, 35 iz reda tuZzilaca
Obuke iz oblasti pravosuda za decu obuku i35 iz reda stru¢nih saradnika,
Decembar o G S
probacionih sluzbenika, policijskih
sluzbenika.
Divizija za 4 obuke sa uées¢em od 100. Od
Kontinuiranu Januar- kojih 50 iz reda sudija, 25 iz reda
Obuke o zastiti od nasilja u porodici obuku tuzilaca i 25 iz reda stru¢nih
Decembar ) . .
saradnika, sluzbenika za zastitu
2. Kontinuirano zrtava i drugih pravnih sluzbenika.
usavrSavanje Divizija za Januar- 12 obuka uz ucesce od 130. Od
stru¢nog i Obuke iz komercijalne oblasti Kontinuiranu Decembar kojih 90 iz reda sudija i 40 iz reda
interdiscipl?narn obuku struénih saradnika,
0g znanja . " Divizija za 9 obuka sa u¢eséem od 120
sudija, tuzilaca, | Obuke iz ustavnog, upravnog, prekrsajnog Kontinuiranu Januar- uéesnika. Od kojih 90 iz reda sudija
sudskog i prava obuku Decembar i30 iz reda stru¢nih saradnika
tu_21_1ack0_g Divizija za 5 obuka sa u¢es¢em od 115. Od
administrativno Kontinui 3 koiih 60 iz reda sudiia. 30 iz red
osoblja i Obuke za EKLJP ontinuiranu anuar- OJ.I .IZ rg asudija, .IZ reaa
drg ih oravnih obuku Decembar tuzilaca i 25 iz reda stru¢nih
utgl Vp. 1\(/ I saradnika i drzavnih advokata.
struchjaka Divizija za Januar- 2 obuke sa uéeséem od 50. Od kojih
Obuke iz prava EU Kontinuiranu 30 iz reda sudija, 15 iz reda tuzilaca
Decembar o S .
obuku i 5 iz reda stru¢nih saradnika.
Divizija za Januar- 5 obuka uz ucescée od 125. Od kojih
Obuke iz interdisciplinarne kompetencije Kontinuiranu Decembar 50 iz reda sudija, 40 iz reda tuzilaca
obuku i35 iz reda stru¢nih saradnika
Divizija za 6 obuka uz ucescée od 150. Od kojih
Kontinuiranu Januar- 60 iz reda sudija, 30 iz reda tuzilaca
Obuke o Posredovanju obuku i 40 posrednika, i 20 iz reda
Decembar - . ) ..
sluzbenika u sudovima koji se bave
posredovanjem
o Divizija za .
Obuke za menadZment u sudovima i Kontinuiranu Januar- 2 obuke uz uéesée od 40. Od kojih
tuzilastvima Decembar 20 iz sudova i 20 iz tuzilasStava.

obuku
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lzvor

Opsi cilj Podcil] SR vremenski | g 4zt | finansiranj Indikator/Ishod
jedinica rok a
Sprovodenje obaveznih obuka prema uredbi Elovr:tzilrjliiignu Januar- Sudije i tuzioci obucavani za
SSKi TSK obuku Decembar obaveznu obuku
Divizija za 35 obuka uz uéesce od 1000
Sprovodenje obuka za struéne saradnike i Kontinuiranu Januar- polaznika iz reda struénih saradnika
pravne sluzbenike sudova i tuzilastava obuku Decembar i pravnih sluzbenika sudova i
tuzilastava
Divizija za 25 obuka uz uéescée od 700 ucesnika
Obuke za sudsko 1 tuzilaGko administrativno Kontinuiranu Januar- 1z redgva admlnlStratqra' r.e ferenta,
osoblje obuku Decembar pravnlh sekret?lra, sluzbenlka za
vodenje sudskih predmeta i
tuzilastava
Divizija za
Kontinuiranu Privatni izvrsitelji, sluzbenici za
obuku zastitu zrtava, sluzbenici ABPP i
Pruzanje i sprovodenje obuka prema Januar- SlquIemCl NVO koje p iz :
zahtevima institucija slobodnih zanimanja Decembar besp atn.u pr"?‘}’ nu pomoc obucavani
su na zajedni¢kim obukama sa
sudijama i tuZiocima, i 5 obuka
sprovedenih posebno za slobodna
zanimanja.
Divizija za
Kontinuiranu
Realizacija obuke kroz platforme za udenje na | OPukuiDivizija | janyar- Na zahtev, sudije i tuzioci
daljinu prema zahtevima. zalT Decembar obucavani na onlajn kursevima
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Odgovorna

Vremenski

lzvor

Opsti cilj Podcilj jedinica il Budzet 1;|nan3|ranj Indikator/Ishod
Razvoj i implementacija procesa procene . Januar - Sastavljen izvestaj sa analizom i
S Treneri &
. potreba za obukom za 2026. godinu; L . | Oktobar procenom potreba za obukom
3. Razvoj Divizija Pocetne, i
programa Kontinuirane
obuke, obuke, i Divizija
podizanje za istrazivanje,
kvaliteta obuke, publikacije i
istrazivacke i trenere
izdavacke Divizija za
delatnosti Podizanje kvaliteta obuke, praéenje i analiza | istraZivanje, Januar - Sastavljen izvestaj sa ocenom rada
podataka o u¢inku trenera za 2025. godinu; publikacije i Novembar trenera za 2025. godinu
trenere
Divizija za
Istrazivanje i sazetak zakljuc¢aka za kontlnL_ura_n u Rezime zakljucaka za
. 9 . . obuku i Divizija Januar- . N g .
ujednacavanje sudske prakse i njihovo T ujednacavanje sudske prakse i
e za 1strazivanje, Novembar .. TN
objavljivanje; Lo njihovo objavljivanje
publikacije i
trenere
Divizija za 17.800 o .
. o . N T Realizacija i periodi¢no izdavanje
Izrada novih publikacija kao i obezbedivanje istrazivanje, Januar- . .
. N ST biltena, modula i sazetaka sudske
pravnih resursa korisnicima AP publikacije i Novembar
trenere prakse Vrhovnog suda
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lzvor

Opsti cilj Podcilj Ojcl%oi\r/](i)cr:a Vre:r:)tla(nskl Budzet | finansiranj Indikator/Ishod
a
Periodicni izvestaji sacinjeni i
dostupni za Strategiju vladavine
prava;
Strategija zastite od nasilja u
Sprovodenje mera i politika evrointegracija Divizija za porodici;
pro Je mera 1 potitt gracy istrazivanje, Januar - Nacionalni program za zastitu
kao i redovno izvesStavanje u relevantnim publikacije i Decembar ljudskih prava:
mehanizmima trenere PKZMSA & Evropska agenda;
Izvestaj Evropske komisije o
Kosovu i drugi integracioni
mehanizmi
PIVIEUa a Sestomesecni i godinji izvestaj
. o . . istrazivanje, Jun - e .
Sprovodenje monitoringa Plana integriteta AP ublikaciie i Decembar sacinjen i dostavljen Agenciji za
P ! borbu protiv korupcije
trenere
. Izvor
7 1 . Odgovorna Vremenski . . L .
OpSti cilj Podcilj jedinica rok Budzet znanswanj Indikator/Ishod
4' Ur}gprgdenje Odeljenje za Zajednicke radionice
1 prosirenje ; ; ‘s ;
saradnje sa Maksimalna saradnja i koordinacija sa SSK, grggrgmeokz):ke : Januar - s?;éz\:i“iF:)Iggg;/e:r:ipzr;'g:jirglszbwe
domacim TSK, i sa sudovima i tuzilastvima Kosova 1N N Decembar | Jodobreni zajedn
artnerima pravne 1 opSte re e_van_tnlm Institucijama i
P L usluge subjektima
donatorima i
medunarodnim _ _
institucijama za o o _ o Redgvno ucesce ! dopr|n9§ APuU
obuku Saradnja i koordinacija sa drugim Odeljenje za raznim grupama i formacijama za
institucijama pravosudnog sistema i proSirenje | program obuke i bolje funkcionisanje pravosudnog
saradnje i koordinacije sa medunarodnim Odeljenje za Januar - sistema
partnerima, donatorima i relevantnim pravne i opste Decembar Sudije i tuzioci obu¢avani u

medunarodnim institucijama za obuku

usluge

institucijama pravosudne obuke u
regionu
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Opsi cilj Podcil] SR vremenski | g 4zt | finansiranj Indikator/Ishod
jedinica rok a
Omogucavanje pristupa
zainteresovanim stranama
Divizija za pravne Oko 21 objava na linkedinu, 84 na
Transparentnost i odnosi sa iavnoséu usluge i fejsbuku i u najavama i izvestajima
P J meduinstitucional na vebu prema planiranim
nu saradnju aktivnostima u okviru programa
obuke i drugih aktivnosti u funkciji
5. Podizanje procesa rada AP
stru¢nih Odeljenje za
administrativnih . .. .. - program obuke,
kapaciteta, Unapr.edenge strunih e‘ldmlmstratlvmh .. . | Odeljenje za Januar- Izraden i sproveden plan
: kapaciteta i sprovodenje Uredbe 0 unutrasnjoj S .- g .
kvaliteta oranizaciii pravne i opste Decembar zapoS§ljavanja i plan obuke osoblja
administrativnih g J usluge, Jedinica
usluga i za ljudske resurse
budzetskih Izvestaj o proceni potreba IT
finansijskih . . . C ivizij i odrz i
, Unapredenje kvaliteta administrativnih i pIVIZIJa 2a Januar- opreme 1 odr;avanja .
rashoda losistickih IT usluga informacione Decembar Spisak funkcionalne opreme i
& g tehnologije automatizovanih sistema za
upravljanje aktivnostima obuke
Odeljenje za
program obuke, Procena budzetskih potreba
. L . Odeljenje za i BudZzetski zahtev na osnovu broja
Efikasno upravljanje i implementacija o Januar- S . . R
- L pravne i opste planiranih aktivnosti obuke koje je
finansijskih sredstava R Decembar - . .
usluge i Divizija izradio i odobrio US
za budzet i Izvestaj o izvrSenju budzeta
finansije
Odeljenje za
program obuke, Izvestaj o proceni potreba za robom
o o . . Odeljenje za .
Poboljsanje kvaliteta isporuke roba i usluga i 2 Januar- i uslugama
. . . pravne 1 opste iy e ..
efikasno upravljanje ugovorima Decembar Izraden godisnji plan nabavki i

usluge, i
Sluzbenik za
nabavke

izvestaj o realizaciji
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Budzet prema zahtevu Akademije Pravde za 2025. godinu i prema budzetskom cirkularu 2025/1

Ministarstva finansija, rada i transfera;

Razlika 2024- | Budzetski zahtev | Razlika Zahtev -Budzet
Kategorija 2024 2025 2025 2025 2025
Plate i dnevnice 276,797 290,637 13,840 356,797 (66,160)
Robe i usluge 519,948 535,000 15,052 811,746 (276,746)
Komunalni tro§kovi 16,500 16,500 - 20,700 (4,200)
Kapitalni izdaci 50,000 - (50,000) 72,930 (72,930)
Ukupan budzet 863,245 842,137 (21,108) 1,262,173 (420,036)

6. 1zazovi i rizici
Realizacija ovog plana sadrzi izazove 1 rizike, medu kojima su:

* Nedostatak dovoljnog budzeta prema planovima definisanim za realizaciju svih aktivnosti u
okviru programa obuke, i ograni¢ene moguénosti za dugoro¢ni razvoj

* Nedovoljan prostor i uslovi za obavljanje svih aktivnosti u okviru programa obuke,

* Dopuna i izmena Zakona o Akademiji Pravde u skladu sa medunarodnim standardima i
dobrom praksom;

* Nedovoljno osoblje za sprovodenje istrazivackih aktivnosti,

* Proces zapoSljavanja za upraznjene pozicije u skladu sa novim zakonima na snazi,

* Odrzavanje i1 azuriranje IT sistema, unapredenje hardvera i softvera

* Sprovodenje obaveznih individualnih obuka iz evaluacije ucinka;

+ Implementacija priru¢nika za trenere i funkcionalnost sistema za pracenje obuke i njihov
uticaj na rad;

4 Ogranicen budzet, plus troskovi kirije
5 Akademija Pravde nastavlja sa radom u iznajmljenom objektu zbog nezavrsenosti objekta po uslovima ugovora

i njegove funkcionalizacije.
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7. Zakljugak

Plan rada i u¢inka za 2025. godinu pripremljen je u skladu sa realnim moguc¢nostima
Akademije Pravde u ispunjavanju opstih ciljeva. Sprovodenje plana rada i u¢inka u velikoj
meri sprovodi osoblje AP, odnosno nova unutrasnja organizaciona struktura u skladu sa
novom uredbom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta AP. Opsti ciljevi su
identifikovani i sazeti na osnovu novih razvoja, zahteva SSK, TSK, sudova, tuzilastva,
sudija, tuzilaca, pomoénog osoblja, potreba i prioriteta iz strateskih dokumenata i procesa
evrontegracija, za potrebu podizanja i unapredenja profesionalizma pravosudnog sistema na
Kosovu. Plan detaljno sadrzi aktivnosti obuke i druge aktivnosti definisane zakonom,
ukljucujuci jedinice odgovorne za njihovo sprovodenje. Osoblje Akademije ¢e se angazovati
na ispunjenju ovog plana, uzimajuéi u obzir radnje i rokove koji su odredeni za svaku od
predvidenih aktivnosti.
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